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Apresentacao

Fruto de uma iniciativa conjunta da PwC Brasil e da
Associacao Brasileira de Criptoeconomia (ABcripto), este
relatério pretende oferecer uma visdo abrangente sobre os
rumos da criptoeconomia no Brasil, com base nas percepcoes
de empresas sobre oportunidades, riscos, inovacoes e
exigéncias regulatdrias que moldarao o setor nos

proximos anos.

Os dados da pesquisa revelam um mercado que, embora
ainda concentrado em servicos financeiros, ja avanca rumo a
diversificacdo. Criptomoedas mantém seu papel de destaque,
enquanto a tokenizacdo desponta como motor de inclusao

e eficiéncia. Além disso, o blockchain se firma como base
tecnoldgica, mesmo diante de desafios de escala e integracao.

A regulacéo se destaca como fator decisivo: os participantes
demonstram confianca nos 6rgaos reguladores, e a
expectativa € que regras claras aumentem a credibilidade,
atraiam investimentos e fortalecam a competitividade global.
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Nesse cendrio, 0 novo projeto que substituirda o DREX (a ser
proposto pelo Banco Central do Brasil) podera simbolizar uma
nova fase, mas dependera da integracio entre agentes e da
seguranca juridica.

Paralelamente, temas como ciberseguranca, prevencao a
fraudes e capacitacdo ganham carater urgente, reforcando que
a evolucao tecnolégica precisa caminhar de maos dadas com a
confianca do mercado.

Entre desafios e avancos, o otimismo prevalece. As empresas
projetam crescimento acelerado, impulsionado pelo
amadurecimento do ecossistema e pela valorizacado de ativos
como o bitcoin, que segue como termometro do setor.

Convidamos vocé a explorar essas tendéncias nos proximos
capitulos, que detalham como os diferentes modelos de
negdcios, tecnologias e regulacoes se entrelacam na construcao
da criptoeconomia nacional.
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Perfil do mercado
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Nossa pesquisa revela que a criptoeconomia no Brasil ainda
é fortemente ancorada no setor financeiro. A maioria dos
respondentes (53%) sdo fornecedores ou empresas ligadas a
servicos financeiros, o que reflete a predominancia de
players que, mesmo nao sendo instituicoes bancarias
tradicionais, atuam em areas correlatas ou dependentes

do sistema financeiro.

:[D Setor em que atua

Servigos financeiros [N 53%
Tecnologia [N 23¢/,
Senvigos profissionais [l 10%
Automotivo [l 3%

Outro [ 10%
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Essa concentracdo se reflete em outro ponto relevante:

63% das empresas nao tém qualquer tipo de licenca bancaria,
o que revela que as licencas existentes ndo atendem
plenamente ao setor e ha oportunidade de expandir o
entendimento regulatério.

Muitas dessas organizacdes sdo novos entrantes, que agora
se deparam com a necessidade de adequacédo a regras de
compliance, autorizacOes formais e possiveis registros como
Virtual Asset Service Providers (VASPs).

:lﬂ Tipo de licenca bancaria

Nenhuma [ 63%
P B 10%

Banco multiplo [ 3%
VASP ] 3%
Securitizadora [ 3%
sco/serP 3%
MTL ] 3%
Banco multiplo [ 3%
IOSMF |} 3%

Corban, IP, SCD/SEP [} 3%
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O retrato das empresas revela ainda um ecossistema em
maturacdo. A maioria se encontra na fase de consolidacao
(53%), seguida por estagios de expansao ou inicio de operacéo
(20% cada).

:[D Estagio de maturidade

Minimum Viable . o
Product (MvP) =8 7%

Inicio da operacdo [N 20%
Expansdo [ 20%
Consolidagdo [N 53%

O numero de funcionarios acompanha esse perfil, com maior
peso em organizacdes de pequeno porte (37%), mas também
presenca significativa de grandes empresas com mais de

500 empregados (27%).

O .
— Funcionarios

Micro: até 19 [N 23%

empregados

Pequena: de 20 a 99 _ 37%

empregados

Média: 100 a 499 [ 13%

Grande: mais de 500 I 27%
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No aspecto financeiro, o faturamento é bastante distribuido:
30% movimentam entre R$ 0,5 e R$ 5 milhdes, enquanto
27% ja superam a marca dos R$ 200 milhdes, mostrando a
coexisténcia entre startups em fase inicial e players

mais robustos.

:I:D Faturamento (2024, em R$ milhoes)

<05 N 3%

0525 [N 30%

51a20 [10%

21250 N 23%

512200 7%

>200 [N 27%
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Essa heterogeneidade contribui para expectativas distintas de
crescimento: embora 57% prevejam expansao entre 1% e 50%,
outros 23% projetam avancos de até 100% e 17% apostam em
crescimento superior a esse patamar.

:[D Expectativa de crescimento

Crescimento
acima de 100% - 17%

Crescimento
de51% a100% NN 23%
Crescimento
o
de 1% a 500, N 57%

Queda de
1% a50% M 3%

O perfil dos clientes € equilibrado, com 50% das empresas
atendendo pessoas juridicas, 7% atuando com pessoas fisicas
e 43% servindo ambos os publicos. Esse dado reforca a

diversidade de modelos de negdcio e a multiplicidade de frentes

em que a criptoeconomia vem se expandindo no pais.

@ Perfil dos clientes

W
7% 50%

Ambos

43%
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A criptoeconomia é muito mais do
que criptomoedas ou blockchain. E um
novo olhar para os negdcios, sob uma
perspectiva descentralizada, inclusiva
e democratica. O otimismo depositado
no ecossistema é real, mas carrega a
consciéncia de que ainda ha muito

a ser feito em relacio a seguranca,
capacitacao profissional e educacao
do consumidor. Se os desafios forem
superados com responsabilidade, a
criptoeconomia tem potencial para
transformar o mercado financeiro e a
forma como investimos.”

Fabio Cassio Costa Moraes,
diretor de Educacéo e Pesquisa da ABcripto
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Solucoes, produtos e
prioridades tecnologicas



As criptomoedas continuam sendo apontadas como a
tecnologia de maior impacto para os negdcios, figurando
claramente em primeiro lugar para as empresas da
amostra (80%).

Isso confirma seu papel como porta de entrada natural da
criptoeconomia, ja que moedas digitais sdo a aplicacdo
mais difundida, seja em operacdes de investimento, seja na
intermediacio de transacoes.

Qual destas tecnologia é a principal prioridade
considerando o impacto para o seu negocio?

Criptomoedas | 80%
Tokens [N 17%

Infaestrutura

blockchain l 3%

DeFi 0%

e Criptoeconomia 2025




Nao por acaso, 70% das empresas afirmam que blockchain,
cripto e tokenizac¢do sdo suas principais fontes de receita,
enquanto 30% as tratam como complementos aos produtos
e servicos oferecidos. Esse dado mostra que as tecnologias ja
deixaram de ser vistas apenas como inovacao periférica e se
consolidam como modelo central de monetizacéo.

Q Blockchain, cripto e tokenizacao para a empresa

Os tokens sdo a segunda tecnologia de mais impacto,
mencionados por 70% dos respondentes. Esse resultado
indica uma diversificacdo do setor, que comeca a explorar
novos modelos de negdcios baseados na tokenizacao.

Nos produtos atuais, a gestao de tokens ainda aparece de
forma mais timida (17%), mas quando olhamos para os
proximos anos, o cenario muda: 30% das empresas planejam
oferecer tokens de ativos reais, mostrando que a tokenizacao
avanc¢a como vetor de crescimento estratégico.

Essa tendéncia se explica pela percepcao de que a tokenizacao
gera eficiéncia operacional. “Ela ja nasce com lastro pronto”,
como ressalta a sdcia da PwC Brasil, Ana Goncalves, o que
reduz custos com auditorias e processos de verificacio.
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Essa caracteristica facilita aplicacoes em fundos de
investimento, crédito e garantias. Ainda assim, existem
barreiras importantes: escalabilidade, integracao entre
sistemas e a necessidade de preparar equipes técnicas sdo os
principais entraves mencionados.

O blockchain, por sua vez, se destaca como a terceira
tecnologia de mais impacto (63%), o que reafirma sua posicédo
como infraestrutura de suporte. Entre as solucoes que melhor
refletem os produtos atuais das empresas, o uso do blockchain
aparece em primeiro lugar (31%), seguido por operacoes de
compra e venda de cripto e solucoes de cripto.

Isso confirma a visdo de que o blockchain é mais reconhecido
como base tecnoldgica do que como produto final, associado
principalmente a seguranca, rastreabilidade e confianca. Sua
principal contribuicdo esta no registro imutavel de dados e na
transparéncia das transacoes. Ainda assim, parte do mercado
0 enxerga como uma tecnologia em busca de aplicacoes

mais maduras.

Q Solucoes que melhor refletem os produtos da empresa

Solugdes em blockchain [N 31%
Operacoes de compra _
e venda de cripto 28%
Solucdes de cripto N 249%

Gestao de tokens [ 17%
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No horizonte de longo prazo, a atencéo se volta para o DeFi,
ou financas descentralizadas, tecnologia que surge como a
quarta de mais impacto (47%). Hoje, apenas 11%

das empresas planejam oferecer solucdes nessa frente,

mas a expectativa € de crescimento a medida que o
ecossistema amadurecer.

O DeFi, um conjunto de aplicacdes em blockchain que
viabilizam servicos financeiros sem intermediarios
tradicionais, é visto como uma tendéncia inevitavel, com
potencial de transformar profundamente os modelos de
intermediacao financeira.

De forma semelhante, os NFTs (sigla para tokens nédo
fungiveis, usados para representar ativos digitais inicos)
aparecem como parte das ofertas futuras em 9% das
empresas — um sinal de que ainda sdo considerados nichos
em exploracio.

Quando se observa a agenda de investimentos tecnolégicos
para os proximos cinco anos, o blockchain volta a liderar
(44%) e confirma seu papel estratégico. Logo depois aparece
a inteligéncia artificial (35%), o que evidencia a convergéncia
entre descentralizacdo e automacao inteligente.

O Tecnologias em que pretende investir nos
= proximos 5 anos

Blockchain | 44°%
Inteligénca Artificial NG 35%

Cloud computing [l 6%

Robotic process
o
automation . 6%

Quantum computing [ 5%

Metaverso | 3%
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O papel estrutural
do blockchain

ABcripto & PwC | Pesquisa sobre Criptoeconomia 2025 17



Os dados indicam que o blockchain ja deixou de ser apenas
uma promessa e passou a ocupar um espaco estratégico nas
empresas. Ha clareza sobre as oportunidades e a capacidade
técnica necessdria para explora-las, mas o avanco efetivo
depende da superac¢do de desafios regulatérios e da formacao
de mao de obra qualificada.

O horizonte de consolidacdo é de médio prazo, com
expectativa de que a tecnologia atinja escala significativa
nos proximos cinco anos, alinhando inovacéao, seguranca e
sustentabilidade regulatéria.

As empresas da amostra demonstram um nivel de maturidade
relevante no uso de blockchain e soluc¢oes DLT (tecnologias

de registro distribuido). A maioria (83%) ja apresenta alto ou
profundo dominio técnico, com solu¢des implementadas ou
em desenvolvimento, enquanto apenas uma parcela pequena
(3%) nao tem conhecimento sobre o tema.

O Dominio técnico das equipes sobre blockchain
= e solucoes DLT

Profundo [N 43%
Ao I 40%

Razoavel [ 3%

Baixo - 10%

Nenhum [ 3%

Obs.: dominio técnico alto (a empresa tem solugdes implementadas ou em desenvolvimento);
baixo (ha apenas conhecimento tedrico); profundo (ha um amplo conjunto de solucoes
implementadas); e razoavel (a empresa tem pilotos em andamento).
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A percepcdo de oportunidades também é clara. Para 77%
das empresas, as aplicacoes de blockchain representam
oportunidades evidentes, enquanto 20% reconhecem seu
potencial, mas ainda ndo tém clareza sobre como explora-lo
de forma pratica.

77 ',,( 7
7% //

7/ A
i

Apenas 3% afirmam ndo ver valor nessa tecnologia. Esse
cendrio mostra que o blockchain ja nao é mais tratado como
tendéncia distante, mas como uma oportunidade estratégica
que precisa ser traduzida em modelos de negdcios viaveis.

(© Blockchain e solucdes DLT sao vistos
como oportunidades

7 7 % Sim, tenho clareza das oportunidades
2 O 0 Vejo oportunidades mas ainda néo
A) tenho clareza de quais sao elas

3 % Nao vejo oportunidades
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Os riscos, no entanto, permanecem como fator de atencao.
O aspecto regulatorio é disparado o principal entrave, citado
por 83% dos respondentes, seguido pela maturidade pratica
da tecnologia e pela escassez de mao de obra especializada,
ambos com 47%.

Questoes relacionadas ao ecossistema de parceiros, a
ciberseguranca e a fraudes também aparecem com destaque,
deixando claro que a protecdo contra golpes e ataques € vista
como condicdo indispensavel para a expansdao do mercado.

A Riscos na aplicacao de blockchain e solugoes DLT

Regulatorio N, 83%

Maturacao da tecnologia

aplicada na pratica 1 47 %>

Mao de obra

especializada/ | EEG— 47%

conhecimento técnico

Ecossistema [ 40%

de parceiros

Ciberseguranca NN 37%
Fraude [ 20%

Nivel das empresas
o
que proveem a solucao I 20%

Segmento demorara

para absorver [N 20%

a inovacao
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Existe a percepc¢do, no entanto, de que, a medida que
o arcabouco regulatério se consolide e que as praticas
de governanca se fortalecam, o setor ganhara escala,
legitimidade e novos espacos de atuacao.

Como alerta o diretor de Educacao e Pesquisa da ABcripto,
Fabio Moraes, contudo, o maior risco pode nao estar

na regulacdo, mas na educacéo do consumidor: “Falta
conhecimento sobre produtos financeiros basicos, o que abre
espaco para golpes e fraudes”.

Em relacdo ao tempo necessario para a consolidacao

das solucoes de blockchain, prevalece a visdo de que o
amadurecimento ocorrera em médio prazo: 60% das
empresas acreditam que isso se dara entre dois e cinco anos.
Um grupo menor aposta em consolidacdo mais rapida, dentro
de dois anos, enquanto parcela igual considera que o processo
levara mais de cinco anos.

@ Tempo de consolidacao das solucoes de blockchain

Em até Mais de
2 anos 5 anos

20% 20%
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A tecnologia € uma ferramenta que
agrega valor ao trabalho realizado
em diversos aspectos do mercado de
criptoeconomia, tanto na gestao de
riscos quanto na geracao de maior
eficiéncia e aumento da capacidade
operacional. Por isso, o tema da
ciberseguranca nao pode mais sair

da pauta. Ele acompanha o avanco

do setor, assim como as praticas de
prevencao a fraude. A regulamentacao
ajudara a organizar o mercado,
definindo quem deve operar e como
se deve operar, mas, sozinha, nao
elimina todos os riscos de seguranca.”

Ana Goncgalves,
socia de Digital Assurance & Transparency
— Riscos e Controles da PwC Brasil
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A tokenizacao ja é tratada como oportunidade estratégica,
com aplicacdo pratica em eficiéncia, captacdo de recursos e
novos investimentos. As empresas da amostra ja apresentam

nivel significativo de maturidade técnica em relacdo ao tema.

Para 74% delas, o dominio é considerado alto ou profundo,
com solucoes implementadas ou em estagio avancado
de desenvolvimento.

Apenas uma minoria (10%) esta em estagios iniciais, com
conhecimento baixo ou inexistente. Esse cenario demonstra
que o tema ja deixou de ser apenas um experimento e esta
ganhando espaco como pratica concreta nas organizacoes.

8 Dominio técnico das equipes sobre tokens

Alto [N 37%
Profundo [N 37%
Razoavel [ 17%

Baixo [ 7%

Nenhum [ 3%

Obs.: dominio técnico alto (a empresa tem solucoes implementadas ou em desenvolvimento);
baixo (ha apenas conhecimento tedrico); profundo (ha um amplo conjunto de solugdes
implementadas); e razoavel (a empresa tem pilotos em andamento).
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A percepcdo de oportunidades é bastante clara: 73% das
empresas afirmam enxergar aplicacoes diretas para tokens,
enquanto 23% reconhecem seu potencial, mas ainda nio tém
clareza sobre como aproveita-lo plenamente. Uma parcela
muito pequena nao vé valor na tecnologia.

{© Enxergam tokens como oportunidades

0, Sim, tenho clareza das oportunidades
0
2 3 0 Vejo oportunidades mas ainda néo
A) tenho clareza de quais sao elas

3 % Nao vejo oportunidades
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As empresas enxergam a tokenizacdo como instrumento
estratégico de transformac¢do, mais do que como simples
inovacao tecnoldgica. A énfase recai sobre ganhos

de eficiéncia operacional (70%) e diversificacio de
investimentos, combinados a capacidade de captar recursos e
ampliar liquidez. Isso reforca a visao de que os tokens podem
nao apenas gerar melhorias internas, mas também abrir
espaco para novos modelos de negocios.

Beneficios das solucdes de tokens para a empresa
ou seus clientes

Melhoria na

A - Y
eficiéncia operacional TS 70%

Diversificacao

de investimentos I 60
Captag&o de recursos [N 53%

Venda facilitada de ativos [IINEGGEE 53%

Cambio e transacoes

internacionais I 50%
Seguranca NN 27%

Governanca corporativa G 23%

Mecanismos de fidelidade
e de incentivos NN 17%

Além da eficiéncia, a tokenizacdo desponta como instrumento
de inclusdo financeira. Ao permitir a fragmentacao de ativos

e a criacdo de lastros digitais, a tecnologia abre espaco para
democratizar o acesso ao crédito e ampliar a participacao de
novos investidores no mercado.
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Como destaca Fabio Moraes, “a tokenizacéo e o DeFi podem
trazer acesso a crédito e produtos financeiros para uma
populacdo que nunca teve essa oportunidade”. Essa visao
coloca a tecnologia ndo apenas como ferramenta de negdcios,
mas como elemento de transformacéao social.

Apesar do otimismo, os riscos ainda sao relevantes. Mais uma
vez, a questao regulatdria representa o maior desafio, criando
incerteza juridica e limitando a escalabilidade dos projetos.

Além disso, ha duvidas sobre a maturidade pratica das
solucdes e sobre a capacidade de proteger sistemas contra
ameacas cibernéticas, o que reforca a necessidade de
maior robustez tecnoldgica. Persistem também gargalos
relacionados a formacgdo de talentos especializados, entre
outras preocupacgoes.

A Riscos na aplicacao da tecnologia de tokens

Regulatério N 73%
Maturacao da

tecnologia aplicada NN 50%

na pratica

Ciberseguranca [ 40%

Mao de obra

especializada [ 37%

/conhecimento técnico

Nivel das empresas
P2 I 27%

gue proveem a solucéo

Ecossistema de parceiros [ 27%

Segmento demorara
para absorver a inovacao

I 27%

Fraude I 17%
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Quando se trata do tempo de consolidacdo da tecnologia,
prevalece a visdo de que a tokenizacao se firmaraem 2 a5
anos (60%), com uma parcela acreditando em prazos mais
longos (23% acima de 5 anos) e apenas 17% projetando
maturidade em até 2 anos. A expectativa, portanto, € que
a evolucao sera gradual, dependente da regulacao, do
fortalecimento do ecossistema e da maior oferta de
talentos especializados.

@ Tempo de consolidacao das solucoes de tokens

Mais de ‘ Em até

5 anos 2 anos

23% 17%
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O lugar das criptomoedas
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O protagonismo das criptomoedas dentro da criptoeconomia
é evidente, consolidando-se como a tecnologia que primeiro
ganhou espaco e confianca no mercado. As empresas
compreendem seus beneficios e dispdem de capacidade
técnica para utiliza-las.

A consolidacéo plena, no entanto, ainda depende de avancos
regulatérios e de maior robustez em termos de seguranca e
confianca de mercado. Nos proximos cinco anos, espera-se
que o papel das criptomoedas esteja cada vez mais integrado
as praticas de negdcios e ao sistema financeiro tradicional.

A maioria das empresas demonstra dominio técnico
significativo das criptomoedas: 73% tém conhecimento

alto ou profundo, com solu¢des implementadas ou em
desenvolvimento, enquanto apenas uma pequena parcela
(3%) ainda ndo apresenta familiaridade com o tema. Ou seja,
do ponto de vista de preparo, o mercado ja avangou para além
da fase experimental.

O ;e e . .
— Dominio tecnico das equipes sobre criptomoeda

Profundo [N 43%
Ato RN 30%

Razoavel [N 23%

Nenhum [ 3%
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A percepcdo de valor também € praticamente unanime. Para
97% das empresas, os beneficios das criptomoedas sdo claros,
o que evidencia um avanco na confianca em relacdo ao uso
dessa tecnologia, que esta sendo desmistificada.

Os resultados confirmam um entendimento que ja se
disseminou no mercado: as criptomoedas ndo se limitam
a especulacio financeira: elas também sdo usadas como
investimentos, intermediacdo de transacoes e novos
servicos financeiros.

|:b Beneficios das criptomoedas

9 7 % Sim, temos clareza das oportunidades

3% Nao
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O aspecto regulatorio aparece como principal risco, citado por
90% das empresas, como reflexo da auséncia de um marco
consolidado que traga seguranca juridica para operacoes

de maior escala. Questdes ligadas a ciberseguranca (48%)

e fraude (45%) alimentam a percepcéo de vulnerabilidade,
ainda que associadas a um mercado que cresce rapidamente.

Outros fatores, como a maturidade pratica da tecnologia, a
solidez do ecossistema de parceiros e a disponibilidade de
mao de obra especializada, também entram no radar, mas em
menor intensidade.

A Riscos das criptomoedas

Regulatorio [N 90%
Ciberseguranca [N 48%

Fraude [N 45%

Maturacao da

tecnologia aplicada [N 31%

na pratica

Ecossistema de parceiros _ 24%

Segmento demorara
. - o)
para absorver a inovagao I 21%

Mao de obra

especializada [N 21%

/conhecimento técnico

Nivel das empresas B 10
que proveem a solucao °
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Quanto ao horizonte de consolidac¢ao, a visdo predominante

é de médio prazo: 57% das empresas acreditam que as
criptomoedas se consolidarao entre dois e cinco anos. Ainda
assim, 30% projetam amadurecimento em até dois anos, o que
indica otimismo quanto a rapidez da evolucéo do setor. Uma
minoria (13%) entende que esse processo pode levar mais de
cinco anos.

@ Tempo de consolidacao das criptomoedas

Em até Mais de
2 anos 5 anos

30% 13%
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Expectativas para o
desenho do mercado
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O setor enxerga a regulacdo como um divisor de dguas. A
definicio de regras claras é, a0 mesmo tempo, o maior risco
e a maior oportunidade. A auséncia de diretrizes definitivas
gera inseguranca. Um marco regulatorio sélido trara ganhos
em seguranca, solidez e competitividade internacional,

mas isso exigird investimentos consistentes em compliance,
tributacdo, governanca e tecnologia.

As empresas acompanham de perto as discussoes regulatorias,
conscientes de seu impacto direto nos negécios. As consultas
publicas mais recentes — em especial a 110/2024, sobre a
regulamentacéo dos servigos de ativos virtuais — concentram
a atencdo por serem vistas como as de maior relevancia para a
configuracdo do ambiente regulatério futuro.

Nas palavras de Fabio Moraes, “essa é a grande questao: a
ansiedade do mercado sobre como ficara a regulacéo, se ela
realmente incluira essas empresas ou nao”. A preocupacao
se acentua porque a maioria dos players identificados na
pesquisa ndo tem licenca bancdaria — ou seja, sdo entrantes
vindos de fora do sistema tradicional, que agora precisam se
adaptar a um cenario de maior rigor regulatorio.
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,O Consultas publicas com maior impacto nos negocios

oS e I 77%

Consulta F o I 70%

o /02 I 67%
DeCripto [ 37%

Consulta publica CVM

sobre o regime FACIL I 30%

e Consulta Puablica 109/2024: sobre a regulamentacdo
dos servicos de ativos virtuais.

e Consulta Pablica 110/2024: regulamenta os
processos de autorizacoes das sociedades prestadoras
de servicos de ativos virtuais.

e Consulta Publica 111/2024: define as atividades das
sociedades prestadoras de servicos de ativos virtuais
(VASPs) no mercado de cambio.

e DeCripto: disciplina a obrigatoriedade de prestacao
de informacoes relativas as operacoes realizadas com
criptoativos a Receita Federal do Brasil.

e Consulta ptiblica CVM sobre o regime FACIL
(Facilitacao do Acesso a Capital e Incentivo a
Listagens): aborda o regime proposto de acesso
facilitado de companhias de menor porte ao mercado
de capitais.
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Apesar da ansiedade em relacéo aos riscos, a percepcao

é de que as novas regras trarao beneficios estruturais.

Entre os mais citados estdo o fortalecimento do mercado, a
ampliacdo do ecossistema, maior seguranca para o usuario e

o aumento da atratividade internacional. Também se destaca
a expectativa de que a regulacdo ofereca condi¢Oes mais
claras e seguras para a atuacao das empresas, favorecendo um
crescimento sustentavel.

E& Beneficios das novas regulamentacoes para
oS negocios

Improvavel © Pouco provavel ® Razoavelmente provavel ®m Muito provavel

Maior solidez do
mercado/ampliacao  7%10%
do ecossistema

Melhor seguranca

ao usuario 7%10%

Mercado mais
atrativono 79, 13%
cenario global

Maior viabilidade

de operar 13% 13%
no mercado
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Uma possivel explicagdo para essa confianca € a tradicao
brasileira de solidez regulatoria, reforcada por casos de
inovacao bem-sucedida, como o Pix. Para Ana Goncalves, “o
regulador brasileiro tem capacidade técnica e governanca. A
questdo nao é se conseguira regular, mas como as exigéencias
se aplicarao na pratica”.

Ainda assim, os desafios ndo sdo ignorados. Segundo 37% das
empresas, o esforco necessario para atender as novas regras
sera elevado. O custo e a complexidade operacional aparecem
como principal barreira, seguidos por preocupacoes ligadas a
estrutura juridica e carga tributdria.

A regulacio € percebida como necessaria e inevitavel, mas
também como algo que exigira investimentos relevantes

em processos, sistemas e governanca. Esse equilibrio entre
beneficios esperados e custos de implementacdo mostra que
as empresas estdo conscientes de que a maturidade do setor
vira acompanhada de esfor¢o adicional.

Desafio’s das novas regulamentacoes para
0S hegocios
Operacional [ 67%
Estrutura juridica [ 57%
Carga tributaria [ 53%
Governancga corporativa [N 43%
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Parte significativa das organizacoes afirma ter iniciado

seus processos de adaptacdo ou ja se declara pronta para

as novas regras. As areas mais exigidas nesse esforco sao
compliance, tributario, controles internos e auditoria, além de
ciberseguranca e tecnologia da informacéo. Esse mapeamento
indica que a regulacdo deve provocar mudancas profundas,

que ultrapassam a operacao e atingem o cerne da
governancga corporativa.

Progresso dos esforcos para adequacao as regulacoes

em discussao
Iniciamos e esta
o
om andamento T 40%
Estamos prontos .
para as regulacoes D 23%
Iniciaremos em 2025 N 17%

Sem relacao direta com

os temas regulatorios [ 13%
em discussao

Sera iniciado em 2026 - o
ou depois %

EE Areas mais exigidas (escala de 1 a 8)

Compliance
5,6
Operacional 5,3 4,9 Gestdo de terceiros
Tributario 5,5 5,1 Tecnologia
’ da Informacao
Controles 5,2 5,2 Ciberseguranca

Internos / Auditoria

ABcripto & PwC | Pesquisa sobre Criptoeconomia 2025

39



/

Em relacdo ao prazo de adequacio, a expectativa € de
consolidacdo em médio prazo. A maioria das empresas projeta
que seus parceiros de negdécios estardo alinhados as exigéncias
regulatorias em dois a trés anos. Ha também um grupo menor
que acredita em ajustes mais rapidos, em até um ano.

@ Prazo estimado de adaptacao dos parceiros

Médio prazo Curto prazo Longo prazo
(2 a 3 anos) (1 ano) (mais de 4 anos)

63% 33% 4%
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O futuro dos
pagamentos digitais
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Em 4 de novembro de 2025, o Banco Central do Brasil (BC)
anunciou a interrupc¢ao da plataforma Drex, o projeto do real
digital baseado em blockchain, apds quatro anos de testes.

A decisdo confirmou as avaliacOes divergentes e a postura
neutra de parte do mercado que, desde a primeira fase do
piloto, ja apostava em riscos da iniciativa.

O desligamento aconteceu devido a incapacidade da
infraestrutura em atender a requisitos de privacidade

e seguranca. O resultado da nossa pesquisa reafirma as
principais barreiras ja observadas no projeto, como: a
complexidade da solucdo e dos requisitos técnicos, e a pouca
clareza dos beneficios de cada caso de uso — o que limitava a
percepcao de valor imediato.

Segundo a nossa pesquisa, problemas técnicos relacionados
ao core da solucdo também foram apontados, assim como
dificuldades de integracdo entre entidades e a auséncia de
profissionais qualificados, ainda que em menor escala. Esses
fatores revelam que a fase inicial do Drex foi marcada por
obstaculos tanto tecnoldgicos quanto de comunicacao e
compreensao pratica dos resultados.

? Principal barreira observada na primeira fase do Drex

Complexidade da
solucao e dos requisitos _ 27%

Barreiras técnicas

- v
com a solucéo core I 23%

Pouca clareza dos

beneficios de cada [N 23%

caso de uso

Barreiras técnicas na
integracdo com [N 13%
as entidades

Reduzido conhecimento

técnico e auséncia de [N 13%
profissionais qualificados
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As empresas participantes estavam divididas em suas
expectativas sobre a entdo planejada segunda fase do piloto
original, mas a postura majoritdria foi de neutralidade em
relacdo a etapa que exploraria casos de uso focados em
beneficios ao sistema financeiro e a sociedade, com servicos
apoiados em contratos inteligentes.

Na outra ponta, o BC confirmou que criard uma nova
infraestrutura para o projeto do real digital. Com a revisao
completa, o sentimento misto construido até aqui podera
mudar com a nova iniciativa.

Expectativa em relacao a segunda fase do Drex
do projeto original

4 O % Neutro

3 O 0 Desfavoravel. A iniciativa tem
A) elevado risco de insucesso

3 O 0 Favoravel. O piloto estd no
A) caminho certo
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As barreiras do projeto original também indicavam mudanca
de foco. Se na primeira fase os desafios estavam concentrados
no nucleo tecnoldgico da solucgdo, cresceu a preocupacio com
a integracdo entre entidades e a definicio clara de beneficios
dos casos de usos, o que demonstra que a viabilidade do Drex
dependeu de sua capacidade de operar em escala.

Outro ponto de atencdo € a escassez de profissionais
especializados, vista como risco relevante e um indicador da
necessidade de mao de obra mais qualificada para sustentar
o projeto.

4 Desafios previstos na segunda fase do Drex
do projeto original

Barreiras técnicas

na integragdo com [N 30%

as entidades

Complexidade da

solugdo e [N 23%

dos requisitos

Pouca clareza dos

beneficios de cada - 20%

caso de uso

Reduzido conhecimento

técnico e auséncia de - 17%
profissionais qualificados

Barreiras técnicas
- 0,
com a solucao core - 10%

Em sintese, a paralizacido da plataforma Drex valida as
percepcoes divergentes e as incertezas observadas durante
os testes. Ao recomecar o projeto, o BC devera focar em um
plano de acdo mais voltado a capacidade de transformar a
complexidade em resultados tangiveis, reduzir as incertezas
e demonstrar beneficios praticos ao mercado. A consolidacado
do projeto passa, portanto, por um equilibrio entre inovacao
técnica, clareza regulatdria e fortalecimento do ecossistema
de talentos e parceiros.
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Consideracoes finais
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A criptoeconomia no Brasil vive um momento de transicao:
entre a promessa e a consolidacao, entre a inovacao e a
regulacio, entre os riscos e as oportunidades. Os dados desta
pesquisa mostram um setor otimista, mas consciente de que
precisa enfrentar desafios tecnoldgicos, regulatdrios e de
confianca para avancar.

O futuro dependerd da capacidade de equilibrar inovacao e
seguranca, educar consumidores e profissionais, e criar um
ecossistema regulado, mas competitivo. O Drex, a tokenizacao
e o fortalecimento das criptomoedas sdo apenas alguns dos
movimentos que poderdo transformar o sistema financeiro e
abrir espaco para inclusao e crescimento.

Mais do que uma agenda de inovacao, trata-se de uma agenda
de institucionalizacdo, em que a confianca, a seguranca e a
capacidade de gerar valor pratico se tornam indispensaveis
para a expansao sustentavel da criptoeconomia no Brasil.

Obs.: nem todos os niimeros somam 100% devido ao arredondamento das porcentagens, a opcoes
de resposta de sele¢do multipla e a decisdo, em certos casos, de excluir a exibicdo de determinadas

” «

respostas, como “outra”,

v [13

nenhuma das anteriores” e “nao sei”.
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